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!ƭƛŀƴȊŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ 

Wǳƴǘƻǎ tƻŘŜƳƻǎ  

LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ 



 

 н 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

/ǳŀƴŘƻ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŝƭ ŀƷƻ ƴŀŘƛŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀōŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛŘŀǎ ŦǳŜǊŀƴ ŀ ŎŀƳōƛŀǊ 
ǘŀƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭƻ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻΦ 5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ Ŝƭ ŀƷƻ нлнл Ŝǎ ȅŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜƭ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ 
 
¢ƻŘŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǎŀƭǘƽ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƛǊŜǎ ȅ Ƙǳōƻ ǉǳŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŎŀƳōƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ ¸ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘƛŎƛŜπ
Ǌƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǊŜŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ǎǳǇƭƛǊ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ȅ ǾƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛƳƻǎΦ 5ŀπ
Ƴƻǎ ƎǊŀŎƛŀ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŀƳƻǊ ǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊƻƴ Ŏƻƴ  ǎǳ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ [ƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 
 
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƻǇƛŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǘǳǾƻ ǉǳŜ ŘŀǊ Ŝƭ ǎŀƭπ
ǘƻ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ όȅ ŮǎƛŎƻύ ŀ ƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭΦ !ǎƝ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ Řƻǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ǳƴ ²Ŝōƛπ
ƴŀǊ  ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ƧǳƴƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ŘŜ ŎƽƳƻ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝǎǘŀōŀ ŀŦŜŎǘŀƴπ
Řƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΦ ¸ ƭŀ 
/Ŝƴŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴŞƛǎ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 
 
LƴŎƭǳǎƻΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀŎǳŘƛƳƻǎ Ŝƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏƛŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙǳōƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ .ŜƛǊǳǘ ȅ ǉǳŜ ŘŜƧƽ ǘǊŀǎ ŘŜ ǎƝ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ŘŜǎƻƭŀŎƛƽƴΦ 
 
!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ ȅ ŜŎƘŀǊ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ŀǘǊłǎΣ ŘŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ ǇƻǊ ŎƽƳƻ ;ƭ Ƙŀ ǎǳǇƭƛŘƻ 
ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀŎƝŀ Ŧŀƭǘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ǝǇƻΦ ¸ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŀƳƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 5ƛƻǎ 
ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘŀōŞƛǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎƻǎǘŜƴƛŞƴŘƻƴƻǎ Ŏƻƴ ǾǳŜǎπ
ǘǊƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ łƴƛƳƻ ȅ ŀǇƻȅƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ  
 
tƻǊǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜŎƛƳƻǎΣ  Χ  Wǳƴǘƻǎ tƻŘŜƳƻǎ  
 
 
 



 

 о 



 

 п 

aƛǎƛƽƴ 

!ƭƛŀƴȊŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ !ȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ 9ǾŀƴƎŞƭƛŎŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ό!99ύΣ ŜƴǝŘŀŘ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мутт ȅ  ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ƭŜƎŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ мфмпΦ 
 
5ŜǎŘŜ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !99 Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǘǳǾƻ ǳƴ CƻƴŘƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾƝŀ 
ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǘŀƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ȅŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ǎŜ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǇŀŘǊƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 
aƻƛǎŞǎ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ¢ǳǊƳŀƴȅŞΦ 
 
9ƴ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллу ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ !ȅǳŘŀΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ ƭŀ !99 ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭƛŀƴȊŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ 
ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀ !99 Ŝǎǘŀōŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻΦ  

{ƻƳƻǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǎǳǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǳǘƻ- 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

vǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳƻǎ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ  



 

 р 

¢ƻŘŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ !{Σ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ !ǎƛŀΦ     

LƴǘŜǊǾŜƴƛƳƻǎ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƴƛŘŀŘΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇƻǘŀōƛƭƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ                                                                                   

!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Σ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǝŜƴŜƴ  ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ  ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ŀ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎΦ 

vǳŞ ƘŀŎŜƳƻǎ  



 

 с 

 9ƴ нлнл ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ рум ƴƛƷƻǎ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ ȅ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ  

 

!ƴǘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎǳǇǳǎƻ ƭŀ ƛǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜǊŀ ŘŜǎŀǎǘǊƻǎŀΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ 
ŜƴŘŜǳŘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ŀǘǊŀǎŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 
ŀƭǉǳƛƭŜǊŜǎ ȅ ǎƛƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƴƛ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 9ƴ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ƴƛƷƻǎΣ 
ǇƻǊ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜΦ  

 

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ƻǇǘŀǊ Ŝƴπ
ǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƻ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΤ ŘƻǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜπ
ŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜΤ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀǇƻȅƻ  ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ǇŀŘǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŜƴŎƛŜǊǊƻΦ  

 



т 

[ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎƻ ŜǾƛǘƽ ƭŀ ŘŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ фл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ 

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ф ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀ  ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 

ōƝōƭƛŎŀǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ  

рум ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 

tŜǊǵΣ IƻƴŘǳǊŀǎ ȅ Iŀƛǟ 

м ŎƻƭŜƎƛƻ ŘƻǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǘƻŎƻǇƛŀŘƻǊŀ 

ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇǊŜǎƻ ŀ ǎǳǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ 



тп ƴƛƷƻǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴŀ .ƛōƭƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǎŀǎΦ  

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǎǳǊƎƛƽ ŀƭ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ 

ƴƛƷƻǎ ƴƻ ƭŀ ǘŜƴƝŀƴ 

у 

то ƴƛƷƻǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǇŀŘǊƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ /Ŝƴŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻǎ Ǉǳπ

ŘƛƳƻǎ ǇǊƻǾŜŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ тл ҈ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎΦ {Ŝ ǊŜŎŀǳŘŀπ

Ǌƻƴ тΦлллϵ Φ  

ϝtǊƻȅŜŎǘƻ ŀǵƴ ŀōƛŜǊǘƻΦ [ŜŜǊ Ƴłǎ 

тп ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƭǳōŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ ƪƛǘ ŘŜ ŀǎŜƻ ŎŀŘŀ ƳŜǎ 

https://www.alianzasolidaria.org/single-post/2020/10/15/el-dilema-que-deja-el-covid-educaci%C3%B3n-o-comida-ayudando-a-los-ni%C3%B1os-a-continuar-estudian


плл ŦŀƳƛƭƛŀǎ  ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀǇƻȅƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǾƝŀ 

ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀΣ Ǿƛǎƛǘŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ ȅ ǾƝŘŜƻƭƭŀƳŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ  ǎƻōǊŜƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŜƴŎƛŜǊǊƻ  

ф 

{Ŝ Ƙŀōƛƭƛǘƽ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŀǳƭŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ 

ǇŀǊŀ ƭƻǎ мср ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ ¢Ǌŀǎ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ƛƴŀǳƎǳπ

ǊŀŎƛƽƴΣ ǾŀǊƛƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΣ 

ǇŜǊƻ ƭƭŜƎƽ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦΦΦ 

мл ƴƛƷƻǎ  ȅ ƴƛƷŀǎ Ƙŀƛǝŀƴƻǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǇŀŘǊƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 

н ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŘƻǘŀŘƻǎ  Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻπ

ƭƻƎƝŀǎ όǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊύΦ [ƻ 

ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƽ Ƴǳȅ ǵǝƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƭŜƎƽ ƭŀ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŀΣ ǇŀǊŀ ƛƳǇŀǊǝǊ ŎƭŀǎŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ 



 

 мл 

9ƴ ¢ǳǊƳŀƴȅŞ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝπ
ǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ {ŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ŀƛǎƭŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻΦ  

 

bǳŜǎǘǊŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŦǳŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΣ  ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ vǳŜπ
ŎƘǳŀǎΣ /ƘƛŎƻǎ Ŝƴ wƛŜǎƎƻ ŘŜ /ŀƭƭŜ ȅ  tǊƻ-ŦŀƳƛƭƛŀΦ  

 

¸ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŦǳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ-
IƻƎŀǊ ǇŀǊŀ ŀǎǳƳƛǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜπ
ŎǊŜǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘǳǊƽ ǎƛŜǘŜ ƳŜǎŜǎΦ т ƳŜǎŜǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ŎŀǎŀΦ 

 



 

 мм 

н ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎ 

м ƴƛƷŀ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ р ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ  

 н ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ  ȅ ŜȄƛǘƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ мс ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ-IƻƎŀǊ !ǊŎƻ LǊƛǎΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀ ά!ǇǊŜƴŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀέ ŘŜ tŜǊǵΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ-ƳŀƳłΦ  

мл Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻΣ ƻ 

ŘŜǎǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ tǊƻ-CŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ  

w9tLbb!± 

IŜŎƘƻ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ  LƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ-ƳŀƳł  ŀ ƭŀ 

/ŀǎŀ-IƻƎŀǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜƳƻǎǘǊƽ ƎǊŀƴ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ōŜōŞ ȅ ǎǳ ŘŜǎŜƻ ŘŜ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ  



 

 мн 

 

/ǳǊǎƻ ±ŀŎŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 9ǎŎǳŜƭŀ .ƝōƭƛŎŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ  

ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ мрн ƴƛƷƻǎ ŜƴǘǊŜ  о ȅ мп ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ  ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ  ȅ  

ƳƻŎƘƛƭŀǎ ŀ мрл ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀ мнр ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜŎƘǳŀǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ снр ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

 

/ƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ƭŀǎ .ǳŜƴŀǎ bǳŜǾŀǎ ŘŜ bŀǾƛŘŀŘ  

ŀ мнр ƳŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ  

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ bŀǾƛŘŀŘ 



 

 мо 

с ƴƛƷƻǎ όȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎύ Ŝƴ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ŦǳŜǊƻƴ  

!ǘŜƴŘƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ {Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǾŜȅƽ ŘŜ ŎŜǎπ

ǘŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ  

ǎƻōǊŜƭƭŜǾŀǊ Ŝƭ ŜƴŎƛŜǊǊƻ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ /h±L5-мфΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ƛƴƎǊŜπ

ǎƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƭŘƻ ŀ 

ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ  ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳƳƛƴƛǎπ

ǘǊƻǎ Ŝƴ ǝŜƴŘŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  

 

aƻǝǾŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ tŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ  

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ά!ǇǊŜƴŘƻ Ŝƴ Ŏŀǎŀέ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ р ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜ IǳŀǊŀȊΦ 

9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀ ǳƴŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ у ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ с ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 


