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tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
 
{ƛ нлнл ŦǳŜ ǳƴ ŀƷƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ нлнм Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ƳŀǊπ

ŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴǳƴπ

Řƻ Ƴłǎ ƎƻƭǇŜŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΣ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻΦ 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ tŜǊǵΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ IƻƴŘǳǊŀǎΣ нлнм Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ǎƛƴ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ŎƛŀƭŜǎΦ ¸ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ Ƙŀƴ ƅǳŎǘǳŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀπ

ƭŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎƛŀ ƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ  ŎŀŘŀ ǾŜȊ  

Ƴłǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ƭƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ Ŧŀƭπ

ǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜǎƛƎǳŀƭ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎπ

ŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ǘǊŜƳŜƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŮŎƛƭΣ ǎƛƴƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜΣ ǇŀǊŀ ƳǳŎƘƻǎΦ [ƻ 

ǉǳŜ Ƙŀ ŘƛǎǇŀǊŀŘƻ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳƻ ƴǳƴŎŀ ŀƴǘŜǎΦ 

!ǎƝ ǉǳŜΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǊŜǘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ƭǳŎƘŀ 

ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ ;ǊŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀǊŀƴ 

ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŀƘƻǊŀΣ ȅŀ ƴƻ ǾƻƭǾŜǊƝŀƴ ŀ ŜƭƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ȅŀ ŜǎǘŀǊƝŀƴ ƛƴƳŜǊǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ƭŀōƻǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭƻ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ȅ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŎǊƽƴƛŎŀ ŎƻƳƻ ŜƭƭƻǎΦ 

[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ƙŀ ǾŀǊƛŀŘƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ hǎ ƛƴǾƛǘƻ ŀ 

ǉǳŜ ƳƛǊŞƛǎ ǉǳŞ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǉǳŞ ƛƳǇŀŎǘƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻΦ  

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀōŞƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻΦ {ƛƴ 

ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

tƻǊ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƭŜƳŀΣ             

Χ Wǳƴǘƻǎ tƻŘŜƳƻǎΦ 



 

 о 



 

 п 

aƛǎƛƽƴ 

!ƭƛŀƴȊŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ !ȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ 9ǾŀƴƎŞƭƛŎŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ό!99ύΣ ŜƴǝŘŀŘ ŦǳƴŘŀŘŀ Ŝƴ мутт ȅ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ƭŜƎŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ мфмпΦ 
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !99 Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘƛǎǇǳǎƻ ŘŜ ǳƴ CƻƴŘƻ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀŎǳπ
ŘƛǊ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ǘŀƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ȅŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ флΣ ǎŜ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
!ǇŀŘǊƛƴŀƳƛŜƴǘƻ aƻƛǎŞǎ ȅ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ¢ǳǊƳŀƴȅŞΦ 
 

9ƴ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллуΣ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ !ȅǳŘŀΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜ ƭŀ !99 ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƭƛŀƴȊŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ 
ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ hōǊŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ǉǳŜ ƭŀ !99 Ŝǎǘŀōŀ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ŎŀōƻΦ  

 

{ƻƳƻǎ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŜǾŀƴƎŞƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǎǳǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǳǘƻ- 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

vǳƛŞƴŜǎ ǎƻƳƻǎ 

tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ±ŀƭƻǊŜǎ  



 

 р 

Toda la labor que desarrolla AS se lleva a cabo a trav®s de los programas que se 

detallan a continuaci·n, ubicados en Am®rica Latina y Asia Φ 
 
Intervenimos en §reas como: educaci·n, sanidad, alimentaci·n, potabilizaci·n 
de agua, ayuda humanitaria en casos de emergencia y peque¶os proyectos 

de desarrollo Φ 
 
!ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ŦƻŎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻǎ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ Φ 

vǳŞ ƘŀŎŜƳƻǎ  



 

 с 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ahL{;{ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ όŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎύ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǘŜƴƛπ
Řƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŀȅƻǊΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ǇƻǊ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƷƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ Ŝƴ tŜǊǵ ȅ 
IƻƴŘǳǊŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ όƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŞƭƛǘŜύΣ 
ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 9ƴ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŎƻƳƻ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛπ
Řŀǎ ŀƴǝ-/ƻǾƛŘ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊŜǎ ȅ ƭŀ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŀƭǘŜǊƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ȅ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΦ 9ǎǘƻ ǇǊƻǾƻŎƽ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ǎŜ ŘŜǎπ
ŀƴƛƳŀǎŜƴΣ ŀƭ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘƻπ
ƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ȅ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀǎŜƴ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ  

 

!ǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǘƻ ƳŀȅƻǊ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻΣ ȅ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊŜƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ слф ƴƛƷƻǎ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ ŀōŀƴŘƻƴŜƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ {Ŝ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŏƻƴ 
ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ǎŜ ǾŀƭƻǊƽ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŀǇƻȅƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Řƻǘƽ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜπ
Ǝƛƻǎ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜπ
ƭƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǎŀǎΦ  

 

¦ƴ ƘŜŎƘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƴ нлнм Ƙŀ ǎƛŘƻ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜƴǘǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƴǳŜπ
Ǿƻ ǇŀƝǎΣ .h[L±L!Σ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǇŀŘǊƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ahL{;{Σ Ŝƭ ǇǊƻπ
ȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀƴ ȅ ±ƛŘŀ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ! ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜƭ wŜȅΣ ŘŜ aǳǊŎƛŀΣ Ŝǎǘł ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ bƻǊǘŜΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΦ  

 

слф ƴƛƷƻǎ ŀǇŀŘǊƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŜǊǵΣ IƻƴŘǳǊŀǎΣ .ƻƭƛǾƛŀ ȅ Iŀƛǟ 



т 

/ŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉŀǝƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ ά9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ±ƛǾŀέΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ олл ƴƛƷƻǎΣ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ 
ŎƻƴŎǳǊǊƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘǊƻƎƻŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ пс ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ōƝōƭƛŎŀǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀǎ  

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛƳπ
ǇŀǊǝŘŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳǎ 
ƘƛƧƻǎ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ wŜƴŀŎŜǊ όIƻƴŘǳǊŀǎύΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ  

мпм ŦŀƳƛƭƛŀǎ bh ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ŜƭŜƎƛǊ ŜƴǘǊŜ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƻ ŎƻƳƛŘŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ŀȅǳŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ 
ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ  



DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ aƻƛǎŞǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ 
пл ƴƛƷƻǎ ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ  
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀǇŀŘǊƛƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

у 

фн ƴƛƷƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻΣ ŘŜǎƎŀǎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΥ              
ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳƭŀǎΣ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎΣ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ǊŜŘ      
ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ  

 ррл ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǘŜƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀǊ ŀ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tŀŘǊŜǎΦ 

 фо ƴƛƷƻǎ Ƙŀƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ¢ŀōƭŜǘΣ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 


